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Organizator vyzkumu

DEPO Ventures je investi¢ni skupina zaméFuijici se na rané faze
technologickych startupt v regionu stfedni a vychodni Evropy.
Jejich portfolio zahrnuje na 53 investic a fadi se mezi nejaktivnéjsi
fondy v regionu. Mezi vyznamné projekty patii globalni
blockchainova platforma Tatum, inovativni feSeni pro moni-
torovani srdce z domova pres Kardi Al, fintechova platforma pro
financovani malych a stfednich podnikt Flowpay, & prelomova
logisticka platforma Ringil.

Investiéni skupina rovnéz vede mezinarodni syndikat, ktery pro-
pojuje investory s kvalitnimi startupy a zjednodusuje investi¢ni
proces.

Vizi DEPO Venture je naudit podnikatele a osoby s vysokym
jménim, Ze investice do technologii, by mély byt pfirozenou
soucastiportfolia kazdého kvalifikovaného investora.
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Shrnuti

Prizkum startupovych investor(, kazdoro&né realizovany investiéni skupinou DEPO Ventures, probé&hl na pfelomu let 2024/2025. Zapojilo
se do n&j 156 respondent( z fad soukromych investor jiz aktivnich ve venture kapitélu, profesionélnich investor z fad generélnich partnert
VC fondd i téch, ktefi dosud do technologického sektoru neinvestuiji. Report analyzuje investiéni trendy, preference, kli¢ové vyzvy a mnoho
dal3iho s cilem poskytnout uceleny pohled na Eesky venture kapitélovy ekosystém. Ziskana data mohou zarovefi podpofit snahy organizaci

o zlepgeni podminek pro financovaniinovativnich firem v Ceské republice.

Zajem o umélouinteligenci v roce 2024 vyrazné vzrostl na 78 % ve srovnani's 45 % v roce 2023. Stabilné vysokou prioritu si udrzuji také analyza
velkych dat a datova analytika, pfi¢emz letos zaznamenaly vyznamny nardst zajmu obranné technologie. Mezi nejatraktivnéjsi odvétvi nadale
patii SaaS a FinTech. Vyhradné na &eské startupy se zamé&fuje 24,5 % investorl, coZ potvrzuje pokracujici klesajici trend z predchozich let.
Nejvétsi podil investorl se nadéle soustfedi na stfedni a vychodni Evropu. Naprosta vétsina investord se aktivné podili na podpote
zakladateld startupt, do kterych investuji. Nejéastéji dotazani pomahaji se zajisténim dalsich finanénich prostfedkd, dale obchodnim
rozvojem a marketingem.

Investiéni nalada zlistava pozitivni. Témé&F 80 % investord planuje v roce 2025 pokracovat. Polovina generélnich partnerd VC fondl chce
objem kapitalu vyrazné& navysit, zatimco t¥etina limitovanych partnert (LP) planuje investice do fondd omezit, coz mizZe souviset s absenci
exitl. Pro LP jsou kli¢ové pfedevsim vykonnost fondu a likviditainvestic, coZ potvrzuije jejich rostouci tlak na vynosy.

Trh andélskych investic se profesionalizuje, coZz dokazuje rostouci ochota investovat vyssi &astky, nicméné novych andélskych investort
pribyva jen velmi malo. Navratnost z tohoto pfimého zplsobu investovani se pohybuje mezi jednim aZ péti ndsobkem investovaného
kapitalu. Vys3i ndvratnostijsou spise vzacné. TéméF polovina téchto dotézanych si stéZuje na dostatek kvalitnich startup.

Nej¢astéjsimi bariérami startupového investovani jsou vysokd kapitalovd nirocnost, vysoké riziko a nedostatek povédomi. Nejvice
poptavanou podporou je pomoc s identifikaci kvalitnich startup(, kterou by ocenilo vice neZ 51 % respondentt. PfestoZe se droven znalosti
investord oproti minulym rokdim zlepsila, stale je Eeské startupové prostfedi nutné kultivovat.



Komentare

“Uplné ze vieho nejdrive bych chtél podékovat viem, ktefinam vénovali as a dotaznik vyplnili. Vim, Ze je rozsshly a nékteré informace je
nutné dohledat, ale jinak to bohuZel nejde. Dava ndm to véem moZnost porozumét tomu, jak se vyviji investorsky ekosystém v Ceské
republice. ProtoZe zdsadni otazky v prizkumu zdstévaji stejné, umoZriuje ndm to jiZ tretim rokem sledovat a srovnavat vyvoj klicovych
trendd.

Jednim z nich je rostoucizdjem o investice do umélé inteligence a defence/deep-tech. Je to pochopitelné. Al pfindsi netusené moZnosti

a zéroveri geopoliticks situace tla¢i Evropu k zédsadnim investicim do obrannych technologii. Tato potreba je dnes jesté naléhavéjsi.
Uzévérka prizkumu probéhla jesté pred neddvnymi udalostmi (pozn. dnor 2025). Ale véfim, Ze nyni'si jesté vice investord uvédomuje, jak
kli¢ové jsou investice pro budoucnost. A samoziejmé vnimaji i obrovské prileZitosti, které se v této oblasti oteviraji, protoZe financni
motivace z(stava dlouhodobé tim, co investory pfitahuje nejvic.

Zéroverivsak pomérné velky pocet investord uvadijako problém nedostatek kvalitnich startupd. Pfitom pouze polovina z nch je sdruZena
v néjakém klubu nebo asociaci. Pravé sdruZovani investor umoZriuje zkvalitriovéani deal flow i edukaci a ko-investice. Napfiklad Czech
Business Angel Association (CBAA) si klade za cil zastupovat vsechny investory v rané fézi a poméhat jim.

A v neposledni fadé bych vypichnul zréni andélskych investord. Zatimco pred tfemi lety byl priimérny pocet let, po kterych se investovani
vénuiji, Ctyfi, dnes je to sedm, neprekvapivé. Naznacuje to ale, Ze mame minimalni pocet novych investord, bohuZel. Jen necelych 6 %
investord ucinilo svou prvni investici tento rok, coZ je podobné &islo jako kaZdy rok. Rozhodné nemizZeme mluvit o néjakém raketovém
nérdstu poctu investord, jako se to stalo napfiklad v Litvé.”

' _ % Petr Sima
‘ Generilni partner DEPO Ventures
Clen predstavenstva v EBAN a CBAA

) DEPO
VENTURES



Komentare

“éesky startupovy ekosystém dospél, tvori vyznamnou &ast nasi ekonomiky, a reaguje mnohem rychleji na svétové trendy. Startupim se
vénujeme od zaloZeni Novalia pfed 10 lety a miZu fici, Ze soucasni foundefi jsou o fad zkusenéjsi a cilevédomé;si, védi, co chtéjia jdou si za
tim. Pro takové je radost pracovat. To samé plati i pro investory. Profesionalizovali se, hledaji &im dél Eastéji prileZitosti za hranicemi a v
globélné rostoucich oborech: Al, datech a posledni dobou nepfekvapivé také obrannych technologiich.

Dobry investor pfindsi startupu tvz. smart money. Je partnerem, ktery podporuje startup i jinak neZ financemi, typicky napojenim na dalsi
investory pro budouci investi¢ni kola. Dobry startupovy investor poméha startupu uspét a podrZi jej i v tézkych asech. Mém radost, Ze
vyzkum ukazuje, Ze tuto roli na sebe bere ¢&im dél vice investord.”

Jakub CisaF
‘G  Partner advokatni kancelafe Novalia

NOVALIA

,Vice nez 60 % venture investorti nevidi v Cesku dostatek kvalitnich startup(i, zejména v ranych fazich. Chybi angel investofi, ktefi by
podporili svymi prostredky a znalostmi samotny vznik projektu, a zéroveri zde neni dostatek kapitalu pro pozdéjsi investicni kola po Series
A. Firmy s produktem na za&atku rdstu maji sice kapitélu dost, ale kritické mezery pred a po této fazi brzdi ekosystém. Za nasi agenturu
proto vidim vysoky potenciél v podpore technologického transferu a pokracovani nékterych nasich programd. Jako podstatné, ale vidim i
nastaveni mistnich zékond vice do souladu s Evropskym startupovym standardem (ESNA).”

lvo Denemark

Reditel divize startupd a venture investic, Czechinvest

‘CZECHINVEST
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O éeskych startupovych investorech

Motivace investoru Investice v éislech

Finan&ni motivace zlst4va jasné nejdileZit&j$im faktorem. Vice
nez polovina investor( ji umistila na prvni misto. Na druhém
misté uZ neni tak jednozna&nd shoda. Celkové tak lze Fict, Ze
investofi do startupl nejsou pouze orientovani na zisk. Podpora
inovaci, setkdvani se zajimavymi lidmi a moZnost uéit se nové Priimérny pocet investic:

Primérny pocet let vénovany startupovému investovani

58 %

Podil investord, ktefi realizovali prvni investici v roce 2024

II

véci se v hodnoceni umistili pomé&rné& vyrovnan&. Naopak Soukromy investor
motivace jako zdbava nebo snaha vrétit néco spoleénosti zpét se
vétdinou umistuji na nizsich pfickach, i kdyZz pro jednotky
investort jsou kli¢ové.

P¥imé investice

6,7 Investice v syndikatech

Investice ve VC fondech

Finanéni motivace
Podpofit inovace

<
@)
3
>

o

Naucit se néco nového

Potkavat se se zajimavymi lidmi Investice ve startupech

Vrétit néco spole&nosti zpét
Pro zdbavu

SOV hAhWN=




O éeskych startupovych investorech

Preferované technologie

Neni pfekvapenim, Zze uméla inteligence (Al) dominovala investi¢nim prioritdm &eskych startupovych investord v roce 2024. Se 77,6 % byla s
velkym naskokem nejzadanéjsi technologif, coz odrazi globalni trend i stale rostouci po&et Al startuptl. Velka data (51 %) a analyza dat
(45,9 %) byly dal3ikli¢ové oblasti, které Gzce souvisi's Al a potvrzujivyznam prace s daty v technologickém svété.

Zvyseny zijem byl také o kybernetickou bezpe&nost (44,9 %) a strojové u&eni (33,7 %), coz naznacuje, Ze investofi vnimaji rostouci rizika
spojend s digitalizaci a potfebou pokroéilé automatizace.

Po vyrazném poklesu zajmu o blockchain v roce 2022, kdy byl na vrcholu popularity, si nyni udrzuje stabilni pozici mezi kli¢ovymi
technologiemi. Kvantova technologie se v poslednich letech posunula z teoretické roviny blize k praktickému vyuZiti, coZ potvrzuje i rostouci
z4jem Ceskych startupovych investor(, kdy ji 17,3 % oznacilo jako perspektivni oblast.

Uméla inteligence (Al) I 77,6 % Internet véci (loT) ] 29,6 %
Big Data ] 51,0 % Blockchain ] 28,6 %
Datova analytika I 45,9 % Robotika [ ] 25,5 %
Kyberneticka bezpe&nost [ ] 44,9 % Roziitena realita (AR) e 22,4 %
Strojové uéeni ] 33,7 % Quantum Computing I 17,3 %
Cloudové technologie [ 32,7%

10 Obr. 1.1. Technologie, které investory nejvice zajimaji



O éeskych startupovych investorech

Technologicka odvétvi

Software as a Servise (SaaS) se fadi mezi nejatraktivnéjsi sektory, coz potvrzuje dlouhodobou oblibu 3kélovatelnych digitalnich produktt
mezi Eeskymi investory. Tradi¢né silnd odvétvi, jako jsou finance a zdravotnictvi, nadéle pFitahuiji kapital, coZ potvrzuje umisténi FinTechu

(48%) a Health Techu (46,9%) na prednich pfickach.

V roce 2024 se do popfedi dostaly obranné technologie (33,7 %), pravdépodobné v souvislosti s geopolitickou situaci a rostouci poptéavkou
po bezpe&nostnich inovacich. Pomérné silny je stale u Eeskych investorti zajem o e-commerce (24,5 %), dale také o mobilitu (24,5 %) a ino-
vace vzemé&délstvi. Témé&f Etvrtina respondentd (23,5 %) uved|a, Ze nema konkrétni sektorové zaméfent, a tedy investuje napfi¢ odvétvimi.

SaaS (Software as a Service)

FinTech (Finanénictvi)

HealthTech / MedTech (Zdravotnictvi)
Defence / Dual use (Obranné technologie)
EnergyTech (Energetika)

E-commerce

Transportation / Mobility / Logistics

Bez zaméfeni

AgriTech | FoodTech (Zemé&délstvi [ potraviny)
ClimateTech

53,1 %
48,0 %
46,9 %
33,7 %
25,5 %
245 %
245 %
23,5%
22,4 %

20,4 %

SpaceTech (Vesmirné technologie)

EdTech (Vzdélant)

GamingTech (Herni pramysl)
PropTech (Reality)

TravelTech (Cestovni ruch)

HR Tech (Lidské zdroje)
InsurTech (Pojigtovnictvi)
GovTech (Vefejna spréva, vlada)

Jiné

1

19,4 %
18,4 %
17,3 %
13,3 %
13,3 %
11,2 %
10,2 %

31%

5,1%

Obr. 1.2. Preferovana investi¢ni odvétvi



O éeskych startupovych investorech

Geograficka oblast

Pfi investovani do startupl hraje roli i to, odkud pochazeji jejich zakladatelé nebo kde maiji sidlo. Geografické preference dotazanych
investory se i letos mirné proménily. Vyhradné na &eské startupy se zaméfuje 24,5 % investor(, coz potvrzuje pokraéuijici klesajici trend z
predchozichlet (vroce 2023 to bylo 25,3 % avroce 2022 jesté 31%).

Nejvétsi podil respondentli se nadale soustfedi na stfedni a vychodni
Evropu (29,6 %), zatimco investice zaméfené na celou Evropu tvofi18,4 %.

Oblastijako USA, Afrika, Asie, nebo Stfednivychod investory nelakajinebo
velmi okrajové, coZz miZe potvrzovat, Ze &esti investofi zUstavaji predevsim
regionaln& orientovani. Na druhou stranu roste skupina investord, kterym
nezalezi na tom, odkud startup pochazi. Moznost ,je mi to jedno” uvedlo
letos 20,4 % dotazanych, coz je narlst oproti pfedchozimu roku (12,6 %).

Stfedni a vychodni Evropa 29,6 %
Pouze CR 24,5 %

Cely svét 12,6 %

Je mi to jedno 20,4 %

12 Obr. 1.3. Geograficka oblast investovani



O Ceskych startupovych investorech

AngaZovanost investoru ve startupech

Naprosta vétsina investorti (86,7 %) se aktivné podili na podpore zakladatell startupd, do kterych investuiji. Nejéast&ji dotazani pomahali se
zajisténim dalsich finan&nich prosttedkd (68,4 %). Dale pfispivali v oblasti obchodniho a korporatniho rozvoje (82,1 %), marketingua PR

(45,3 %), provozu firmy (42,9 %) a prodeje (31,6 %). Tyto aktivity jsou zasadni pro rlst startupu a podtrhuji vyznam role investord nejen jako
poskytovatell kapitélu, ale také jako strategickych partnerd.

Ziskani finanénich prostredka e 68,4 %
Obchodni rozvoj . 53,1%
Provoz firmy I 42,9 %
Korporatni rozvoj I 36,7 %
Prodeje | 31,6 %
Marketing, rdst vedeny produktem ] 25,5 %
Rizenf produktu ] 25,5 %
Nabor vedoucich pracovnikd ] 24,5 %
Komunikace & PR ] 22,4 %
Komunita ] 19,4 %
Talent I 18,4 %
Nepodporuji zakladatele ] 13,3%
Pravni podpora I 12,2 %
Spole&enska udrzitelnost [ 51%

w) DEPO NOVAL'A @ czecHINVEST

VENTURES LS 13 Obr. 1.4. AngaZzovanost investort v kli¢ovych oblastech podpory startupti



O éeskych startupovych investorech

Zpusoby investovani a jejich kombinovani

Z (dajl v této kapitole je patrné, Ze dvé tietiny dotazanych investorl preferuje kombinaci riiznych investi¢nich metod pfi investovani do
startupU. Tato hodnta se oproti pfedchozimu roku zvysila o 9 %.

Pokud se investor rozhodne sousttedit pouze na jeden zplsob, nejéastéjsi volbou jsou pfimé investice (27,3 %).PrestoZe investovani do VC
fondu poskytuje vétsi diverzifikaci a je méné Easové naroéné, tento zpUsob preferuje pouze 9,1 % investord. To mlze byt dano bariérou
vysokého kapitalového vstupu. V roce 2023 to bylo 16,8 % respondentd.

Nejméné preferovanou moZnostijsou syndikaty (6,1%), které viak nabizeji moZnostinvestovat
mensi astky a sdiletriziko s dal$imiinvestory. Divodem mize byt nizké povédomi o tento
moznosti.

Hlubsi analyza dat ukazala, Ze vétsina Pouze napfimo 27 %

profesionélnich investorl z fad generalnich Pouze do fondu 9 %
partnert VC fondl (72,2 %) investuje také svj
soukromy kapitél - a to jak pfimym zplsobem Kombinace zplisobii 58 %

(48,3 %), tak prostiednictvim VC fondl (31 %).

Mezi soukromymi investory preferuje 66,6 % kombinaci vice neZ jednoho zplsobu
investovani do startup(, coZ nazna¢uje nejen diverzifikaci portfolia startupd, ale

i samotnych investi¢nich metod. Celkem 21,2 % investorl vyuziva viechny tfi
mozné pfistupy - pfimé investice, syndikaty i fondy.

14 Obr. 1.5. Preferované zptisoby investovani



O &eskych startupovych investorech
Zhodnoceni investic

Z tohoto prizkumu vyplyva, Ze 37,4 % investor( hodnoti vykonnost investic do startupt jako vy33i nebo vyrazné prevy3uijici oproti ostatnim

tiidam aktiv. Je tfeba podotknout, Ze necela polovina respondentd (45,5 %) to zatim neni schopna porovnat. Pro 11 % investord je vykonnost
jejichinvestic ve startupech niZz3i.

Zatim nevim 28 ,3 % Vykonnost je nizsi

Vykonnost je totozna
s ostatnimi tfidami aktiv

Vykonnost je vyssi Vykonnost vyrazné prevysuje

. eI Obr. 1.6. Hodnocenf vykonnosti startupovych investic
V) VENTURES oot @ CZECHINVEST 15 v porovnani s ostatnimi t¥fidami aktiv

ADVOKATNI KANCELAR



O éeskych startupovych investorech
Zhodnoceni investic | EXIT

Obr. 1.7. nize znazorfuje rozdéleni exitl (prodeje podild) podle zptisobu investovani. Nejvyssi podil exitli, konkrétné 50,7 %, pfipada na
investory, ktefi zvolili pfimou formu investovani. Hlubsi analyza dat také ukazala, Ze 52,5 % soukromych investort jiz realizovala alespori jeden
exit. Toto &islo Ize povaZovat za pomérné vysoké.

20,7 % 493 %
43,7 % 45,1 %
I I ] ]
Ano (Pfimy) Ne Ano (Syndikat) Ne Ano (Fond) Ne

16

Obr. 1.7. Rozdélent exitt podle zplsobu investovani



O Ceskych startupovych investorech
Zhodnoceni investic | MOIC

Analyza MOIC (nasobek investovaného kapitalu) uinvestord, ktefijiz exitovali, odhaluje rozdily mezi jednotlivymi zplsoby investovani.
Nej¢astéjsi mira ndvratnosti se pohybuje v rozmezi 1-5x investovaného kapitalu napfi¢ viemy zpdsoby.

Vysoké névratnosti (11-20x a vice) jsou vzacné a vétdinou se vyskytuji u andélskych investor(, ktefi investuji napfimo. Je v3ak dilezité
zddraznit, Ze v jejich p¥ipadé plati zhodnoceni pouze pro mensi pocet investic, zatimco VC fondy pracuiji s celym portfoliem, kde se vysledky
priméruji. Zajimavym zjist&nim je, Ze andéliti investofi, ktefi dosahli vy33iho zhodnoceni (11x a vice), maji v portfoliu v priméru 4,5 investic.
Naopak ti, jejichz zhodnoceni se pohybuje mezi 1-5x, maji v portfoliu v priméru 11,6 investic. Tento trend pfiblizné odpovida také VC
fondtim, které disponuiji 3irs§im portfoliem a dosahuji podobné navratnosti.

87,5 %
73,3 %
571 %
26,7 %
171 %
11,4 %
. 8,6 % . 63% 6,3%
pr/ 2O 0% 0% 0% 0% 0%
1 el o% kel T
Naptimo Syndikat Fond
H <1-5%x W <6-10x B <11-20% ® >100x ® nezhodnoceno
\ 4 DEPO NO\/A\LlA P’CZECHlNVEST

VENTURES ¢ 17 Obr. 1.8. MOIC rozdéleny podle zpasobu investovani



O éeskych startupovych investorech

Investiéni nalada v roce 2025

Vétiina investort (79,8 %) planuje pokracovat v investicich do technologickych firem i v roce 2025. Polovina generélnich partnert VC fondt
planujep gicky g P

planuje vyrazné zvysit objem investovaného kapitélu. Investofi do fondd (LP) majiv 81,3 % pfipadt v imyslu pokracovat v investovani, aviak

priblizné &tvrtina (25 %) planuje investovat méné neZ loni a dalsich 6,3 % investovat nebude.

LP 25% 29,2 %

Pfimy

Syndikat 26,1%

GP 50 % 33,3%
Celkem 232 % 28,3 % 28,3 % 4%

B Ano, ale méné nez loni ® Ano, chci vyrazné navysit mnoZstvi rizikového kapitadlu ® Ano, na stejné trovni jako loni ® Ne

Investofi do fondu stejné jako v minulém roce stéle ocekévaji exity a zlikvidnéni svych pfedchozich investic. Je pravdépodobné, Ze po obdrZeni
prvnich vynosi tyto prostfedky reinvestuji znovu do venture kapitalu. Jejich aktuélni opatrnost v tomto roce miiZe naznacovat pouze fakt, Ze se
nachézime na konci investi¢niho cyklu a k distribucim zatim nedochézi v dostatecné mite. Navic je trh v Ceské republice stéle maly a pomalu se
rozviji, pocet investord je limitovany,”

Eliska Vamosova, organizétorka prizkumu a marketingova feditelka v DEPQO Ventures.

18 Obr. 1.9. Investi¢ni apetit startupovych investord pro rok 2025



O éeskych startupovych investorech

Vyzvy pro rok 2025

Dotazani &esti startupovi investofi ocekavaji, Ze v roce 2025 budou &elit pfedevsim nedostatku kvalitnich startupti (62,2 %). Tento faktor se

vvvvvv

Druhym nejéastéji uvadénym rizikem jsou globalni udélosti (43,9 %), které mohou ovlivnit trzni podminky a ochotu investort riskovat.
Naopak nedostatek kapitalu a vysoké valuace startupl (shodné 23,5 %) se letos jevijako méné zasadni prekazky nez v predchozim roce.

Nedostatek kvalitnich startupG ... .. ..
Globalniudalosti .
Nedostatek kapitalu (investice se neuskuteéni)

Vysoka valuace startupl ...

19 Obr. 1.10. Nejvétsi vyzvy pro startupové investory v roce 2025



O éeskych startupovych investorech

S primérnym hodnocenim 1,9 na
pétibodové 3kédle povaZuje skoro
polovina dotazanych investort (44,9 %)
politické zmény za nevyznamné. Jen

17,3 % je vnima jako vyznamny faktor, coz
naznacuje, ze startupové investice
nejsou na domaci politiku pfili3 citlivé.

Hodnoceni v pétibodové skale
Prdmérné hodnoceni: 1,9

28,6 %

16,3 %

12,2 % 1,2%
l . -

Obr. 1.11. Vliv politickych zmén v CR

m Hodnoceni 0 (neovlivni vilbec) m Hodnoceni1 m Hodnoceni 2

Geopolitické konflikty mohou mit vétsi

dopad na investi¢ni prostiedi (priimérné
hodnoceni 2,5). 35,7 % investord je
povaZuje za nepodstatné a stejny podil je
vnima jako vyznamny faktor.

Hodnoceni v pétibodové skale
Priimérné hodnoceni: 2,5

25,5 %
20,4 %

14,3 %

Obr. 1.12. Vliv geopolitickych konfliktd

10,2 %

10,2 %

20

S primérnym hodnocenim 2,4 jsou
ekonomické faktory vnimany podobné
jako geopolitické. 32,6 % investord je
povazuje za kli¢ové, zatimco stejny podil
je nebere v dvahu. To ukazuje, Ze
investofi si jsou v&domi vlivu makro-
ekonomickych podminek, ale startupové
investovani v roce 2025 nebude pfimo
z4avislé na kratkodobych ekonomickych
vykyvech.

Hodnoceni v pétibodové skale
Priimérné hodnocent: 2,4

17,3 % 19,4 % 19,4 %
(]

15,3 %
III I12,2%

Obr. 1.13. Vliv ekonomickych faktord

m Hodnoceni4 m Hodnoceni 5 (ovlivni velmi)



O éeskych startupovych investorech m

Nejvétsi vyzvy pro rok 2025 | GP vs. LP

Generalni partnefi (GP) a investofi do fondu (LP) definovali kli¢ové vyzvy, kterym budou v roce 2025 é&elit. Stejné jako v pfedchozim roce
oznadila skoro polovina GP (47,9 %) za svou nejvétsi vyzvu ziskavani kapitalu od investor neboli fundraising. Pro LP se na ptedni mista
dlleZitosti dostala vykonnost fondu (70,8 %), exity a likvidita (66,7 %), coZ dokazuje, Ze LP stale vice o&ekavaji hmatatelné vysledky a na-
vratnostinvestic.

Pohled partnera fondu (GP) Pohled investora do fondu (LP)

- Ziskani kapitalu od investort
z
! Kvalita investi¢nich pfileZitosti
Ziskani kapitalu od investoru

n SniZeni nakladt Portfolio management

Snizeni nakladt 7

Kvalita investi¢nich pfileZitosti

21 Obr. 1.14. Pohled GP a LP na vyzvy VC fondi pro rok 2025



Andélsti investori m

2022 vs. 2023 vs. 2024 Diverzifikace portfolia

Pramé&rny pocet investic v portfoliu Diverzifikace portfolia je v oblasti rizikového kapitélu kli¢ova pro

2024 minimalizaci rizika. Pfesto az 57 % andé&lskych investord disponuje
maximalné péti investicemi do technologickych spole¢nosti. To je 0 2 % vice

2022 2023

:
:
:

Préimérny poet let vénovany rizikovému kapitalu nez loni. Kromé toho 22 % investorli s méné neZ deseti pfimymi investicemi
nealokuje své prostfedky ani do fondd, ani do syndikatd - to je polovina proti
minulému roku. Vyrazné zlep3eni. Pouze 30 % andélskych investord ma
spravné diverzifikované portfolio, které obsahuje vice neZ deset investic. To
jeale 010 % vice nez v roce 2023.

2022

2023

:
:
;

2024

Poéet investord, ktefi uskuteénili svou prvni investici

2022 2023 2024 -R: 30

58
8 B
8 B

Investic za rok

2022 2023 2024

Ano Ne

22 Obr. 2.1. Clenstvi v komunité investor



Andélsti investori

Zhodnoceni investice

Zhodnoceniinvestic andélskych investord (MOIC - Multiple on Invested Capital) se nejéasté&ji pohybovalo mezi 1x aZ 5x nasobkem vstupni

vvvvv

Dalo by se tedy fict, Ze exity v Eeském andé&lském prosttedi se fidi klasickym principem startupového investovani - vétsina p¥inasi mirné
az sttednizhodnocent, zatimco skuteéné vyjime&né nivratnosti jsou vzacné, pfesto dosazitelné.

Ano Ne

Obr. 2.2. Exit z technologické spole¢nosti

571 %

171 %
11,4 %
° 8,6 %
I
B <1-5x MW <6-10x W <11-20% E >100%x B nezhodnoceno

Obr. 2.3. Nasobky zhodnocenf investice MOIC

23



Andélsti investori

Prumérna investice

Vy3e pfimych investic do technologickych spole¢nosti od soukromych investortl v roce 2024 oproti predchozimu roku vzrostla, pfi¢emz
téméF polovina dotazanych (47,1 %) investovala vice nez 50 000 eur. Z této skupiny 12,9 % dokonce pfekroéilo hranici 300 000 eur. Naopak
investice pod 10 000 eur byly spi$e vyjimeéné (7,1 %).

vvvvv

pomérné rovhomérné, coz dokazuje, Ze velikost investic je vysoce individualni. Tento trend odpovida situaci v Evropé, kde se investiéni &astky
mohou li3it od desitek tisic eur aZ po miliony v zavislosti na disponibilnim kapitélu investora, jeho toleranci k riziku, investi¢ni strategii a dalSich
faktorech.

1000-5000 [ 14 %
5000-10000 [ 57 %
10000-25000 || GGG 18,6 %
25 000-50 0co || GTNGG 18,6 %
50 000-100 0co (G 17,1 %
100 000-200 000 ([ G 17,1 %
200 000-300 000 [ 8,6 %
>300000 [ G 12,9 %

24 Obr. 2.4. Primérna investice do startupu v eurech pfi investovani napfimo



Andélsti investori
Nejéastéjsi problémy

Letos se jako nejvétsi problém opét ukazal nedostatek kvalitnich startupl. Tento problém oznaéilo 42,9 % dotazanych andélskych investord.
Naopak procento investord, ktefi se potykaji s vysokymi valuacemi startupti, mirné pokleslo na 28,6 %. Zajimavym trendem je také nardst
poctuinvestor(, ktefi necelili Zadnym problémdm. Tento podil vzrostl 2 12,5 % na 20 %.

Nemam dostatek kvalitnich startuput _ 42,9 %
Valuace startupu je vysoka _ 28,6 %

Nemam &as hledat nové startupy _ 22,9 %
Minima3lni investiéni &astka je vysok4 _ 21,4 %
Nemam vhodné spoluinvestory _ 21,4 %

Necelim zadnym problémtm _ 20%

Spatné nastavend statni legislativa _ 143 %
Nenajde se dostatek investord k investici - 12,9 %
Komplexita transakéni dokumentace se mi zd4 sloZit4 - 11,4 %
Nevim, kde nové startupy hledat - 8,6 %

Jins || 14%

25 Obr. 2.5. Nej&ast&jsi problémy andé&lskych investor



Limited partneri VC fondu

Kritéria vybéru VC fondu

2,5

Pramérny pocet
zainvestovanych fondd

Respondenti z fad soukromych investort sefadili kritéria pro vybér venture kapitalového fondu podle dileZitosti. Také v tomto roce zlstaly

vvvvvv

zku$enosti generélnich partnerd nejdilezitéj$im faktorem. Na vyznamu oproti roku 2023 ziskalo aktuélni portfolio fondu, které LP vnimaji
jako dulezZity ukazatel vykonnost fondu a davaji mu pfednost pred strategii. V&tsi dirraz kladou také na doporu&eni a zkugenosti jinych
investor. Naopak osobnivazby mezi LP a &leny fondu nehraji pfi rozhodovani vyznamnou roli.

Zkusenosti 7
VC partneru Aktualni

portfolio Doporuéeni

Historie
Investiéni

strategie Reputace

Osobni
vazby

26 Obr. 3.1. Kritéria vybéru VC fondu



Limited partnefi YC fondu

Primérna investiéni éastka do VC fondu

Nej¢astéjsi investice soukromych investorl (LP) do venture kapitalovych fondl se pohybuje pod hranici 200 000 eur (60,4 %), pfi¢emz
nejvétsi podil (33,3 %) pfipada na investice pod 100 000 eur. CoZ se oproti lofiskému roku vyrazné nezménilo a stéle je to povazovano za
podprimér v rdmci evropského kontextu. Pozitivnim faktem je, Ze respondenti investuji opakované, konkrétné v priméru do 2,5 fondd.

Méné nez 100 000 33,3 %

300 000 - 400 000

400 000 - 500 000

500 000 - 600 000

Vice ne% 1000 000

27 Obr. 3.2. Primérna investi¢ni &astka soukromého investora do VC fondu



Generalni partneri YC fondu

Exit fondu

41,2 %

Prlimé&rné zainvestovany pocet Primérny pocet zainvestovanych VC fondt planuje v roce 2025
startupll ve fondu startupll za rok 2024 otevfit novy fond

Obr. 4.1. VC, které v roce 2025 oteviraji novy fond

Ano EXERG 94 % Ne

Obr. 4.2. Exit celého VC fondu
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Generalni partneri YC fondu

Zmény v dynamice investovani

Generalni partnefi VC fondli zaznamenali v roce 2024 nékolik vyznamnych zmén v dynamice investovani, které reflektuji pokracujici

vvvvvv

Potvrzuje to vétiina dotazanych GP (82,4 %).
Pocet bridge rounddi vyrazné vzrostl meziroéné z 40 % na 64,7 %. To mlZe naznalovat, Ze startupy z portfolii €eskych VC fondu stéle &astéji
pottebuji dodateéné financovani, neZ ziskaji dostatek kapitalu pro dal3iinvestiéni kolo. Témé&F 53 % GP uvedlo, Ze se zpomalilo rozhodovani

investord, coZz mlzZe souviset s pfisn&jsi due diligence a vétsim ddrazem na kvalitu investic.

Navzdory témto vyzvam viak &ast fond planuje aktivné expandovat. Vice nez 40 % GP uvedlo, Ze planuje v roce 2025 otevfit novy fond.

82,4 %

64,7 %
52,9 %
41,2 %

2,9% 2,9%
| |
Del3i fundraising Vice bridge Pomalejsi rozhodovani Odlozené exity Rozsahlejii Due Jiné
proces roundt ze strany investorQ Diligence

29 Obr. 4.3. Zmény v dynamice investovani v roce 2024



Generalni partneri YC fondu

Prumérna investice

TéméF polovina VC fondt (47,0 %) investuje do startup( &astky do 300 000 eur, coZ potvrzuje jejich zaméFenf na rané faze financovani.
Nejvice zastoupena kategorie je v rozmezi 200 000-300 000 EUR (23,5 %). Druh4 polovina fondd je rozprostfena v Sirokém investiénim
rozpéti az do 2 miliond eur, pfi¢emz Zadna konkrétni investi¢ni Grovef nedominuje. Velké investice nad 1 milion eur pak investue 17,7 %

Eeskych fondu.

Méné neZ 100 000

100 000 - 200 000

200 000 - 300 000

300 000 - 400 000

400 000 - 500 000

500 000 - 600 000

600 000 - 700 000

5,9 %

17,6 %

235%

5,9 %

5,9 %

5,9 %

5,9 %

30

700 000 - 800 000

800 000 - 900 000

900 000 - 1000 000

1000 000 - 1500 000

1500 000 -2 000 000

Vice nez 2 000 000

5,9 %

5,9 %

0%

5,9 %

5,9 %

5,9 %

Obr. 4.4. Priimérna investice od VC fondt do startupti v eurech



Generalni partneri YC fondu

Zaméreni VC fondu pro rok 2025

Z aktuélnich dat vyplyva, Ze fundraising zGstava hlavni prioritou pro vice nez polovinu generalnich partnert VC fondt (52,9 %), coZ potvrzuje
jeho dominantni pozici jiz nékolik let. Investovani do novych startupl se rovné&Zz drZi vysoko na seznamu priorit, pfi¢emz vice neZ tretina

respondent( jej zafadila na prvni misto. Nicméné portfolio management, ktery byl letos na prvnim misté e nynf prioritou pouze pro 11,8 %
fondu.

Fundraising
fondu
Investovani
do novych
startupt
Portfolio
management
Budovani
vztaht
v ekosystému
Budovani
povédomi
o fondu
Rozsifeni
interniho
s 7 Investice
I do back
office

31 Obr. 4.5. Potadi priorit VC fondd pro rok 2025



Demografické udaje | startupovi investofi

99 respondentd

6 %
2%
—
Muz Zena <25
Obr. 5.1. Respondenti dle pohlavi

Investor na plny dvazek [N 26 %
Maijitel podniku e 18 %
Vysoky management e 15 %
GP, partner fondu e 15 %
Vedouci pracovnik e 9%
Zivnostnik B 5%

i 2%

Zakladatel startupu

Jiné 10 %

Obr. 5.3. Respondenti dle statusu, ktery je nejlépe definuje

32

()
30 9 34 %
17 %
12 %
[
25-34 35 - 44 45 - 54 55 - 64 > 65

Obr. 5.2. Respondenti dle véku

Vétsina ceskych
investord ma

%

> své hlavni
Ceska plsobisté
republika v Ceské

republice, aviak
5 % z nich ma
také vyznamné
obchodni
aktivity

v zahraniéi.

%

Jiné zemé

Obr. 5.4. Respondenti dle zemé, ve které pracuji



Investofri, ktefi do startupu nikdy neinvestovali

Vysoké vnimané riziko, finanéni ndro¢nost a nedostatek znalosti o tom, jak investovat, jsou hlavnimi p¥ekazkami pro ty, ktefi dosud do
startupl neinvestovali. V prabéhu let se mirné méni poradi dlleZitosti téchto faktord, ale zUstavaji konzistentn& vyznamné. Potvrzuje to fakt,
Ze startupové investice jsou mezi Eeskymi investory vnimany jako sloZit&j$i a méné pfistupné nez tradi¢ni formy investovani.

Zajimavym trendem je pokles investord, ktefi nevi, jak zacit. Pouze 19,6 % oproti 46,8 % v predchozim roce. To mlZe naznadovat, Ze
povédomi o startupovém investovaniroste.

35,3 %

27,5 %
23,5%
19,6 %

15,7 %

9,8 %

Kapitélova Nedostatek Prilig vysoké Neznalost Jiné

Nezajem
naroc¢nost casu riziko postupu

33 Obr. 6.1. Déivody, pro¢ investofi neinvestovali do startup(i



Investori, kteFi do startupu nikdy neinvestovali m

Startupové investovani by ldkalo vice nez tfetinu
respondent (37,3 %) , pokud by o ném méli vice informaci.
Presto, Ze je to méné neZ v ptedchozim roce (46,4 %), stale
jde o vyznamnou skupinu, kterd by mohla do budoucna
roz§ifit Eesky startupovy ekosystém.

Obr. 6.2. Odpovéd na otazku, zda by respondenti investovali,
kdyby méli vétsi povédomi o startupovém prostiedi
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Investori, kteFi do startupu nikdy neinvestovali
Disponibilni kapital

68,6 % investorl uvedlo, Ze by ro&né& mohlo investovat maximalné desetitisice eur, coz ukazuje, Ze vétsina potenciélnich investord spada do
segmentu vhodného pro syndikované investice & crowdfundingové platformy s nizsimi kapitalovymi vstupy.

Ctvrtina z téch, kte¥i by do startup investovali, kdyby o tom védélivice (23,5 %), uvedla, ze by byla schopna investovat a¥ statisice eur roén&.
) Y p , KAYyDYy ) ) ) Yy by p

Jiné

Tisice Statisice

Desetitisice Miliony
Obr. 6.3. Potenciélni disponibilni kapital

VENTURES 35 pro investovani do startupl v eurech
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Investori, kteFi do startupu nikdy neinvestovali

Podpora

V roce 2024 zUstava nejcastéji poptdvanou podporou pomoc s identifikaci kvalitnich startupt (51 %). Nalezeni vhodnych investi¢nich
prileZitostije stale kli¢ovou vyzvou pro nové investory.

Mit s kym ko-investovat (45,1 %) je druhym nejéastéji zmifiovanym faktorem, coZ potvrzuje, Ze investofi hledaji pFileZitosti ke sdileni rizik
a zkugenosti s dal$imi investory. Naopak zdjem o edukaci investor( poklesl na 21,6 % oproti 35,5 % v roce 2023, coz mize byt proto, Ze se
pové&domi o startupovych investicich postupné zlep3uje, nebo Ze ti, ktefi se o investovéni zajimaji, jiz informace maji.

Pomoc s identifikaci kvalitnich startupt

Mit s kym ko-investovat 432 %

Edukace investort 35,5%

Darové zvyhodnéni

Zadna pomoc

Ko-investi¢ni fond

Jiné 1,8 %

36 Obr. 6.4. Jakou pomoc by potencialni investofi ocenili



Demografické udaje | nestartupovi investofi 07

53 respondentd

N

13,2 %

Muz Zena

Obr. 7.1. Respondenti dle pohlavi

26,4 %
18,9 % 18,9 %
15,1 %
B . . -
<25 25-34 35 - 44 45 - 54 55 - 64

Obr. 7.2. Respondenti dle véku

Majitel podniku I 34 %

Vysoky management [ 13,2 % %

Investor na plny dvazek [l 5,6 % .

Zivnostnik e 11,3% CeCmile

Zakladatel startupu | 1,9 %

Vedouci pracovnik ] 13,2 %

Zaméstnanec ] 15,1 %

|- O o Jiné zemé
Obr. 7.3. Respondenti dle statusu, ktery je nejlépe definuje Obr. 7.4. Respondenti dle zemé&, ve které pracuji
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Terminologie

Andélsky fond

Andélsky fond je investi¢ni fond, ktery shromazduje kapital od
kvalifikovanych investor( za G&elem investic do startupt v jejich
ranych fazich vyvoje. Tyto fondy poskytuji finanéni prostredky
vyménou za vlastnicky podil ve firmé, pficemz investi¢ni &astky
jsou obvykle niZsi nez ty od tradi¢nich venture kapitalovych
fondl. Kromé finanéni podpory mohou andélské fondy
nabidnout i odborné zku3enosti, kontakty a mentorstvi, &imz
pomahaji startupm v jejich rlstu.

Andélsky investor

Andélsky investor, zndmy také jako business angel, je jedinec,
ktery poskytuje svij kapital za&inajicim technologickym firmam.
Obvykle vyménou za podil ve spole¢nosti nebo Géast na zisku.
Tito investofi &asto plsobi jako prvni nezavisli podporovatelé
startupQ, a pfinaseji nejen finanénipodporu, ale i zkudenosti

a kontakty.

Andélsky network

Andélsky network je sit investord, kterd poskytuje pfistup ke
startuplim, dal3im investordim, odbornému poradenstvi a dal$im
vyhodam spojenym sinvesti¢nim ekosystémem.

38

Deal flow

Deal flow je termin oznalujici objem investi¢nich pfileZitostf,
které se dostavaji investordm k posouzeni. Kvalitni deal flow je
klitcovy pro dspéch investor(, protoZe jim umoZfuje vybirat
nejlepsi startupy s nejvétsim potencialem rdstu.

EXIT

Exit je proces, pfi kterém investor prodava svij podil ve startupu,
aby realizoval zisk nebo minimalizoval ztratu. K tomu mize dojit
napfiklad prostfednictvim akvizice jinou spole&nosti, vstupem na
burzu prostfednictvim prvotni vefejné nabidky akcii (IPO) nebo
jinymi formami prodeje podilu.

General partner (GP)

General partner je termin pouZivany ve venture kapitdlu pro
oznaéeni hlavniho fidiciho partnera fondu. GP je zodpovédny za
kaZzdodenni spravu fondu, vybérinvestic, sledovani portfolia
arozhodovani o exit strategiich.



Terminologie

Limited partner (LP)

Limited partner je investor, ktery vklada kapital do venture
kapitdlového nebo andélského fondu, ale nem3 aktivniroli v jeho
fizeni. LP olekava navratnost své investice a zisk z fondu,
pfic¢emz jeho odpovédnost a riziko jsou omezeny vysi
investované &astky.

MOIC

MOIC je metrika pouzivand k méfeni celkového vynosu z
investice. Vyjadfuje, kolikandsobek své plvodni investice
investor ziskal zpét. Napfiklad pokud je MOIC 3x, znamena to,
Zeinvestor ziskal trojndsobek své pavodniinvestice.

ROI

Return on Investment je obecnd metrika pouZivand k
vyhodnoceni efektivity investice. VyjadFuje procentni navratnost
investice vzhledem k jejimu poéate¢nimu vkladu.

39

Syndikat

Syndikat ve venture kapitdlovém kontextu oznaduje skupinu
individualnich investord, ktefi se spojuji, aby spole&né investovali
do jednoho startupu. Tato spoluprdce umoZfiuje investordm
sdilet riziko, rozloZit ndklady a zarover poskytnout startupu vétsi
finan&ni podporu.

VC fond

Venture kapitalovy fond je investi¢ni fond, ktery spravuje kapital
od externich investor( (LP) a investuje jej do startupt s vysokym
rdstovym potencidlem. Fond je Fizen General Partnery (GP).
Cilem fondu je maximalizovat navratnost investic prostfednic-
tvim akvizic, IPO nebo dalsich exitovych strategit.
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