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Organizator vyzkumu

DEPO Ventures je investi¢ni skupina zaméFuijici se na rané faze
startupl v regionu stfedni a vychodni Evropy, podporovana
komunitou andé&lskych investord. S tfetim andélskym fondem v
poradi, jejich portfolio zahrnuje na 40 investic. Mezi vyznamné
projekty patii globélni blockchainova platforma Tatum,
inovativni feSeni pro monitorovani srdce zdomova pres Kardi Al,
mobilni privodce SmartGuide, & pfelomova logisticka
platforma Ringil.

Investiéni skupina rovnéZ vede mezinérodni syndikat DEPO
Angels, ktery propojuje investory s kvalitnimi startupy a
zjednodusuje investiéni proces.

Vizi DEPO Ventures je nautit podnikatele a osoby s vysokym
jménim, Ze investice do technologii, by mély byt pfirozenou
soucastiportfolia kazdého kvalifikovaného investora.
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Shrnuti

Skupina DEPO Ventures se dlouhodob& zaméfuje na podporu a rozvoj startupového ekosystému. V poslednich tfech letech provedla
prizkum mezi andélskymi investory. Tento rok priizkum roz3ifila o viechny investory aktivné investujici do startupd rznymi metodami.
Prizkum zahrnuje také ty investory, ktefi zatim do rizikového kapitélu nevloZili své prostfedky, &imz se snaZi ziskat komplexni pohled na
investini prostrediv Ceské republice.

Ceska startupova scéna ma letos velkou $anci posilit, investice do technologickych firem patrné po hubengjsim lofisku vyznamné stoupnou.
Optimisti¢ti jsou hlavné generalni partnefi VC fondd, tfetina z nich hodl4 investovat vyrazné vice. Maiji viak obavy, zda se jim podafi ziskat
dostatek kapitélu od soukromych investord.

"Témé&F polovina z investord, ktefi do startupd neinvestuiji, by do svého portfolia rizikovy kapitél zafadila. Brzdi je viak neznalost. Obavaji se, Ze
nemaji dostatek védomosti, aby se do toho pustili. Z&rover vnimaji, Ze investice do startup( s sebou nese vy$si miru rizika a kapitélu.

Sbér dat probihal v lednu a Gnoru 2024 a zapoijilo se do n&j 320 respondentd. Tento report nabizi unikatni pfehled o investi¢nich trendech,
preferencich & vyzvach mezi &eskymi investory v rémci dynamicky se vyvijejiciho startupového prostfedi. Priizkum ma za cil poskytnout
cenné informace pro investory, podnikatele i vladniinstituce zamé&Fené na podporuinovaci a ristu v ¢eském ekonomickém prostoru.



Uvodni slovo

’ ’ ,Je touz 5 let od naseho prvniho priizkumu. Rekli jsme si tenkrét, Ze jestli chceme investorim poméhat, musime o nich néco védét. Proto
pravidelné zjistujeme diivody i téch, ktefi do startupii neinvestuji. S velkym potéSenim jsem zjistil, Ze naprosta vétsina investord by o tom
uvaZovala, kdyby védéla jak. To je potenciél, ktery musime vyuZit.

Rok 2023 byl vseobecné pro startupy sloZity. Tedy pro jejich zakladatele. Pro investory prévé naopak. Panuje vieobecna shoda na tom, Ze v
t&Zkych Easech se zaklsdaji nejlepsi portfolia. Nasi andélstiinvestofi si toto uvédomuji a vétsina z nich investovala i v roce 2023. Tésimé, Ze
nepodlehli hromadnému strachu, a podobné jako jejich kolegové z jinych zemi, vyuZili situace k hledéni téch nejlepsich startupd. Stejné tak
vypada i jejich pfipravenost investovat v tomto roce. MoZn4 jim v tom pomiiZe i situace na trhu, kde vidime znédmky oZiveni vétsich
investi¢nich kol a exitd.

Jsem velkym propagétorem investic do technologii a startup(i a hrozné nerad vidim zklamané investory - ty, ktefi investovali a nevyslo jim
to. Investice do startup mohou byt velmi ziskové, ale zaroveri i velmi riskantni. Velikost portfolia je kli¢ovym nastrojem jak pro minimalizaci
rizika, tak pro zvyseni pravdépodobnosti nalezeni'té pravé vyhry. Investovat pouze do dvou nebo tfistartupli je sdzka na $tésti. Podle nasich
dat m& méné neZ tfetina investor(i ve svém portfoliu vice neZ 10 startup’. Mnozi z nich fesi rozloZeni rizika tim, Ze investuji i do fondd.
Paradoxné ti, ktefiinvestuji do fondi, &asto majive svém portfoliu i vice startupd. Asi je to ddno zkusenostmi a dostatkem Easu vénovaného
rizikovému kapitalu. Obojije k investovanipotreba. Doufém, Ze je to jen otazka asu a portfolia investordm v pfistich letech porostou.”

. ' Petr Sima

73 Generalni partner DEPO Ventures
Clen predstavenstva v EBAN
Clen predstavenstva v CBAA
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Uvodni slovo

’ ’ ,Jak mnozi pfedpokladali, Cesky startupovy trh zaznamenal v roce 2023 propad, ktery byl charakterizovén poklesem valuaci a mensi
investi¢ni aktivitou zejména béhem prvniho a druhého Etvrtleti. PrestoZe se v druhé poloviné roku investicni apetit vrétil na droveri roku
2022, k posunu u valuacia vyse investic v preseed a seed kolech financovéani nedoslo. Do roku 2024 viak vstupujeme s optimismem. V nasi
transakeni praxi se uZ nyni ukazuje, Ze lorisky scéndr se opakovat nebude. Uplynuly rok potvrdil, Ze Eeské startupové prostredi si v
poslednich letech vybudovalo pevné zsklady, diky kterym dokaZe pfeckat i krizové obdobi. Z pohledu trendd pak stoji za zminku, Ze kromé
vudypritomného Al vidime &im dal vétsi zaméfeni na impactové projekty a otazky tykajici se ESG a udrZitelnosti obecné, coZ jen
potvrzuje inklinaci k trenddm na zapadnich trzich.”

JUDr. Tomas Ditrych, LL.M., Ph.D.

Ridici partner advokatni kancelafe Mavericks

MAVERICKS

’ ’ ~Agentura Czechlnvest podporuje start-upovy ekosystém od roku 2011. Pokracujeme tim v nasi misi, zvysovat konkurenceschopnost

Ceské republiky. Investice do inovativnich start-upd a jejich tispéchy na mezinarodnich trzich jsou nejen podnikatelska piileZitost, ale
predstavuji také vklad pro budouciprosperitu, které zajisti udrZitelny rist zdejsi Zivotni irovné. Jsme radi u toho a douféme, Ze se podafipro
tuto Cinnost lkat stéle vice lidi a zdroji i v nésledujicich letech.”

lvo Denemark

Reditel divize startupi a venture investic
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O éeskych startupovych investorech

Motivace investoru

Investofi se Fidi riznymi motivy. Ti, ktefi investuji do startup(,
, Vs o ” o . v , . . v

uvadéji jako hlavni divod finanéni motivaci. Oviem podpora

inovaci je v t&sném zavésu a setkdvani se zajimavymi lidmi

nasleduje jako tfeti nejéastéjsi diivod investovani do startupd.

oSOV hAhWN=

Finanéni motivace

Podpofit inovace

Potkavat se se zajimavymi lidmi
Naudit se néco nového

Vrétit néco spoleénosti zpét
Pro zabavu

Investice v éislech

Primérny pocet let vénovany startupovému investovani

54 %

Podil investord, ktefi realizovali prvni investici v roce 2023

Primérny poéet investic:

Soukromy investor

P¥imé investice

W4 Investice v syndikitech

Investice ve VC fondech

<
@)
3
>

o

Investice ve startupech



O éeskych startupovych investorech

Preferované technologie. Sazka na budoucnost

Dotéazani investofi se v roce 2023 nejéast&ji zamé&Fovali na technologie v oblasti umélé inteligence, finanénich technologii a technologif
spojenych se zdravotnictvim a dudevni pé&i. Tato trojice se objevila i v naem prizkumu andé&lskych investor( z roku 2022, kdy zajem o
medtech [ healthcare prudce vzrostl a sesadil technologii blockchain z tfetiho mista.

Al (Artificial Intelligence) [ 453 % loT (Internet of Things) [ 16,8 %
Fintech I 453 % Cloud computing [ 15,8 %
Medtech / Healthtech ] 34,7 % Je mi to jedno ] 15,8 %
Analytics / Big Data [ ] 28,4 % Travel [ ] 15,8 %
Advanced Industrial Technology [N 27,4 % Food [ | 1,7%
Education e 274 % AR (Augmented Reality) B 10,5 %
Blockchain e 242 % VR (Virtual Reality) B 10,5 %
E-commerce / Marketing [ 23,2 % Space B 9,5 %
Web Services (SaaS) [ 20% Games / Fun | 8,4 %
Impact Tech [ 20 % Agriculture [ | 74 %
Life Science [ 18,9 % Project Management [ | 74 %
Transportation / Logistics / Mobility [l 18,9 % Legaltech [ | 6,3%
Cleantech [ 17,9 % Ostatni [ | 7,4 %
DEPO L&

) ventures  IM] MAVERICKS  [{CZECHINVEST 8 Obr. 1.1. Investovana odvétvi a technologie



O éeskych startupovych investorech

SV o

Geograficka strategie. Kam miFi investice?

V rédmci geografického rozloZenf investi¢nich preferenci bylo zjisténo, Ze &tvrtina (25,3 %) dotazanych startupovych investor( se zaméfuje
vyhradné na startupy z Ceské republiky. Tato &isla naznacuji klesajici trend, nebot v pfedchozim roce, tj. v roce 2022, tuto preferenci
vykazovalo 31 % investort. Pokles zdjmu o vyhradné Eeské startupy mizZe naznacovat rostouci dileZitost pfedevsim regionélniho pohledu pfi
investovani do startupl. Jak je patrné z obr. 2, nejvétsi zajem z ¥ad Eeskych investord je o stfedni a vychodni Evropu.

Stfedni a vychodni Evropa 32,6 %

Pouze CR 25,3 %

Cely svét 12,6 %

Je mi to jedno 12,6 %

Cela Evropa 12,6 % H

CKS }:CZECHINVEST 9

Obr. 1.2. Geograficka oblast investovani



O Ceskych startupovych investorech

AngaZovanost investoru. Vice nez jen kapital

Vétiina investort (78,9 %) aktivné podporuije své portfolio startupd, a to predeviim v oblasti ziskavani dal3ich finanénich prostredkd (52,6 %)
av obchodnim rozvoji (50,5 %). Déle se také zapojuji v oblastech provozu firmy (41,1 %), korporatnim rozvoji (31,6 %) a v oblasti prodeje (29,5
%). Tyto aktivity jsou zarover povazovany za nejzasadné&jsi pfi Gsp&3ném rozvoji startupt, coz podtrhuje vyznam angaZovanosti investort pro
dlouhodoby rist startupovych spoleénosti.

Ziskani finan&nich prostredkd ] 52,6 %
Obchodni rozvoj | 50,5 %
Provoz firmy | 41,1%
Korporatni rozvoj S 31,6 %
Prodej I 29,5 %
Rizenf produktu I 26,3 %
Komunita ] 24,2 %
Komunikace & PR ] 232 %
Marketing, rdst vedeny produktem ] 221%
Nepodporuiji zakladatele I 21,1%
Talent ] 16,8 %
Nabor vedoucich pracovnikd ] 13,7 %
Spole&enska udrzitelnost I 11,6 %
Pravni podpora ] 10,5 %
Ostatni B 2,1%

) venvures M) MAVERicks  czecHinvest 10 Obr. 1.3. AngaZovanost investor( v kli¢ovych oblastech podpory startupt



O éeskych startupovych investorech

)

Zpusoby investovani a jejich kombinovani

Z Gdajd prezentovanych v kapitole o zplsobech investovani je patrné, Ze polovina (50,5 %) dotazanych investord dava prednost kombinaci
rGznych investi¢nich metod. Toto naznaduje strategicky a diverzifikovany pfistup k investovani. Pfimé investice do technologickych firem
jsou s 23,2 % nejéast&jsi volbou. Investice do fondu, které preferuje 16,8 % investor(, nabizeji moZnost diverzifikace a vyuZiti odbornych
znalosti spravcd fondt. Syndikaty, s podilem 9,5 %, predstavuji nejméné preferovanou volbu, aviak umozZriujiinvestovat mensi &astky.

Pouze napfimo 23,2 %
Pouze do fondu 16,8 %

Kombinace zptisobii 50,5 %

Hlub3i analyza dat ukézala, Ze pfevazna vétsina (93,3 %) GP
investuje také svij soukromy kapitél. A to jak pfimym zpldsobem
(73,3%), tak do VC fond(i (46,6 %).

45,3 % soukromych investord kombinuje vice neZ jeden zplsob
investovani do startup( (dalo by se hovotit o tom, Ze diverzifikuji
nejen startupem ale i zpdsobem) . 17,9 % z nich investuje viemi
zpUsoby, tedy na pfimo, pres syndikati do fondu.

DEPO T o . oy
) Venoures M) Mavericks  czechinvest il Obr. 1.4. Zplisob investovani



O &eskych startupovych investorech

Zhodnoceni investic

Z tohoto prazkumu vyplyva, Ze 35,8 % investord hodnoti vykonnost investic do startupt jako vy$si nebo vyrazné prevy3ujici oproti ostatnim
tiiddm aktiv. Nicméné je tfeba podotknout, Ze necela polovina (46,3 %) respondentd to zatim neni schopna porovnat. Pro témé&F 14 %
investord je vykonnost jejich investic ve startupech niZ3i.

46’3 % .
7 atim nevim . Vykonnost je nizsi

Vykonnost je vyssi Vykonnost vyrazné prevysuje

Vykonnost je totozna
s ostatnimi tfidami aktiv

Obr. 1.5. Hodnoceni vykonnosti startupovych investic

DEPO . Sl . ST
%) vEntures M| MAVERICKS (CZECHINVEST 12 v porovnani s ostatnimi tfidami aktiv



O éeskych startupovych investorech

Zhodnoceni investic | EXIT

Tabulka nize znazorfiuje rozdéleni exitl (prodeje podil(l) podle zptisobu investovéani. Nejvy3si podil exitl, konkrétné 53,6 %, pfipada na
investory, ktefi zvolili pfimou formu investovani.

HIubsi analyza dat také ukazala, Ze 43,3 % soukromych investord jiZ realizovala alespori jeden exit. Toto &islo |ze povaZovat za pomérné
vysoké. Naproti tomu zadny z venture kapitalovych fondd, které se dotazniku zdéastnily, nezaznamenal kompletni exit celého fondu.
Vzhledem k tomu, Ze Zivotni cyklus fondu se typicky pohybuje v rozmezi7 a2 10 let, je moZné, Ze tyto fondy jsou na trhu stdle pomérné nové.

80 %

53,6 % 55,6 %
46,5 % 44,4 %
] I
Ano (PFimy) Ne Ano (Syndikat) Ne Ano (Fond) Ne

13 Obr. 1.6. Exit vzhledem ke zplsobu investovani



O éeskych startupovych investorech
Zhodnoceni investic | MOIC

Analyza MOIC (nasobek investovaného kapitalu) uinvestor(, ktefi exitovali, odhaluje rozdily mezi jednotlivymi zpdsoby investovani.
Nej¢astéjsi mira ndvratnostije vrozmezi1-5 ndsobku investovaného kapitalu napfi¢ viemy zpUsoby.

Vysoké navratnosti (11-20x a vy33i) jsou vzacné a vétsinou se vyskytuiji u andélskych investord, ktefiinvestuji napfimo.

Konkrétné pak pfimym zplsobem dosahli investofi nejvy33iho primérného zhodnoceni 11,3nasobku, investice do VC fondu primérné
zhodnotili 7,13x a prostfednictvim syndikatt 3,5x.

56,7 %

50 %
45,2 %

25% 25% 25%
20%
10 % 9,8 %
6,7 %
o,

- I I I ——

Napfimo Syndikat Fond

B <1-5%x W <6-10x W <11-20% B >100x ®m nezhodnoceno

) e Oures M| MAVERICKS (CZECH'NVEST 14 Obr. 1.7. MOIC rozdéleny podle zplsobu investovani



O éeskych startupovych investorech

Nejvétsi vyzvy pro rok 2024

Respondenti z Fad startupovych investor( byli pozadani, aby identifikovali vyzvy, s kterymi se podle nich budou potykat v nasledujicim roce
2024. Nejvétsi vyzvou, jak uvedlo 43,2 % investor(, bude nedostatek kvalitnich startupd. Dal3ich 39,5 % investor( vyjadFilo obavy, Ze jejich
investice nebudou realizovany z divodu nedostateéného kapitalu. Bezprostfedné za t&mito obavami stoji znepokojeni ohledné ekonomické
situace v Ceské republice nebo globalnich udalostf, které maji potencial ovlivnit celkové chovanijak zakladatelé startup(, tak investord.

Nedostatek kvalitnich startupd ... ..l
Investice se neuskuteéni z diivodu neziskani dostateéného kapitalu

Ekonomicka situace v CR (vysoka inflace, nejistota) ...

Globalni udalosti ...

O statni 3,7% v

15 Obr. 1.8. Nejvétsi vyzvy pro startupové investory v roce 2024



O éeskych startupovych investorech m

Nejvétsi vyzvy pro rok 2024 | GP vs. LP

Z odpovédi partner fond( a investor( do fondu na otazku tykajici se nejvétsich potencialnich vyzev pro jejich VC fond v roce 2024 vyplyva
zajimava shoda v prioritach, ackoli s riznym pofadim ddleZitosti. Pro GP je nejvétsi vyzvou ziskani kapitalu od investord. Na stran& LP jsou
prioritou exity a likvidita, coZ odraZi jejich zamé&Feni na realizaci zisk( z investic. Vykonnost fondu je hned v zavésu, coZ naznaluje, Ze LP
hledaji fondy s dobrymi track records” a schopnosti generovat navratnost.

Pohled partnera fondu (GP) Pohled investora do fondu (LP)

Ziskani kapitalu od investort (fundraising) Exity a likvidita

Exity a likvidita

Kvalita investi¢nich pFileZitosti Kvalita investi¢nich p¥ileZitosti

Ziskani kapitalu od investorti (fundraising)

16 Obr. 1.9. Pohled GP a LP na vyzvy VC fondt pro rok 2024



O éeskych startupovych investorech

Investiéni nalada v roce 2024

Vétiina dotazovanych investord (73,7 %) planuje v roce 2024 nadale investovat do technologickych firem. Generélni partnefi VC fond
projevuji zvlasté vysoky zajem o investice, pfi¢emz dokonce 33,3 % z nich planuje vyrazné zvysit objem investovaného kapitélu.

Investofi do fondli (LP) maji v imyslu pokragovat v investicich v 86,4 % pipad(, aviak tfetina z nich (29,5 %) hodla objem svych investic sniZit.
Z analyzy dat déle vyplyv4, Ze podil respondentd, ktefi jsou nejisti nebo neplanuiji v nasledujicim roce investovat, je vysoky mezi andélskymi
investory (25,0 %) ainvestory do syndikata (27,5 %).

LP

Ptimy 25% 19,6 % 30,4 % 14,3 %

Syndikat 25% 20 % 27,5% 15 %

GP 20 % 33,3% 40 % 6,7 %
Celkem

B Ano, ale méné nez loni ® Ano, chci vyrazné navysit mnoZstvi rizikového kapitdlu ® Ano, na stejné drovni jako loni m Ne

»Investofi do fondu nyni pfirozené o&ekévaji exity a zlikvidnéni svych predchozich investic. Je pravdépodobné, Ze po obdrZeni prvnich vynosd tyto
prostfedky reinvestuji do dalSich rocnikd V'C fond. Jejich aktuélni opatrnost v tomto roce miZe naznacovat pouze fakt, Ze se nachazime na konci
investicniho cyklu a k distribucim zatim nedochaziv dostatecné mite. Navic je trh v Ceské republice stile maly a pomalu se rozviji, pocet investord
je limitovany a rizikovy kapital jako tfida aktiv jesté neni béZnou soucastiinvesticnich portfolii.
Trh miiZe byt momentalné nasyceny také kviili nedavnému vzniku novych investi¢nich
uskupeni a dochézitak k nesouladu nabidky a poptavky po kapitalu.”

Michal Ciffra

Generalni partner DEPO Ventures

17 Obr. 1.10. Investi¢ni apetit startupovych investor( pro rok 2024



Andélsti investori

2022 vs. 2023

Primérny poéet investic v portfoliu

2022

:
:

2023

Pramérny poéet let vénovany rizikovému kapitélu

2022

:
:

2023

Poéet investord, ktefi uskuteénili svou prvni investici

2022

:
8 B

Investic za rok

2022

2023

2023

76,8%

Andélskych investort
investovalo i v roce 2023

DEPO

) VENTURES

[M] MAVERICKS }:CZECHINVEST

Diverzifikace portfolia je v oblasti rizikového kapitélu kli¢ova pro
minimalizaci rizika. Pfesto aZz 55 % andé&lskych investord disponuje
maximalné péti investicemi do technologickych spoleénosti. Kromé toho
44 % investord s méné nez deseti pfimymi investicemi nealokuje své
prostfedky ani do fondd, ani do syndikatt. Pouze 20 % andélskych investor(
ma4 spravné diverzifikované portfolio, které obsahuje vice nez desetinvestic.

Ano Ne

18 Obr. 2.1. Clenstvi v komunité investord



Andélsti investori

Prumérna investice

Nejcastéji investuji respondenti v rozmezi mezi 10 000 az 25 000 eury pfimym zplsobem, tedy vymé&nou za podil ve firmé&. Nicméné& polovina
z nich investuje v priméru vice nez 50 000 eur na jednu investici. To je pomérné vysoké &islo. Tretina z nich (28,6 %) investuje &astky nad 100
000 eur, co? uz je pFiblizuje k takzvanym super andé&ldm. Pfic¢emz 64 % dotazanych investujicich nap¥imo, se fadi mezi investory na plny
dvazek.

Také v Evropé je primérna &astka velmi variabilni, pohybuje se od 50 000 eur aZ po 1 milion. Tato variabilita je spojena s disponibilnim
kapitalem soukromého investora, jeho tolerancik riziku, sloZenim jeho celkového investi¢niho portfolia, dobou investovani a dal$imi faktory.

1000-5000 [ 5,4 %
5000-10000 [ 71%
10000-25000 [ GGG 25 %
25000-50 000 |G 12,5%
s0 0oo-100 oco ([ G 21,4 %
100 000-200 0o | 10,7 %
200 000-300 000 [ 5,4 %
>300 000 || GG 12,5%

19 Obr. 2.2. Primérn4 investice do startupu v eurech pfi investovani napfimo



Andélsti investori

Nejéastéjsi problémy

Andél3ti investofi neméli loni problém najit startupy, ale identifikovat ty kvalitni. Podle 39,3 % jich bylo nedostatek a znamenal to pro né
nejvétsi problém, se kterym se potykali. Tretinu respondentd, ktefi investuji do startupl napfimo, trépila vysoka valuace a vysoka investiéni
Eastka. Naopak je dobré zminit, Ze 12,5 % andélskych investort minuly rok neéelila Zddnym problémdm.

Nemam dostatek kvalitnich startuput
Valuace startupu je vysoka

Minima&lni investi¢ni &astka je vysoka
Nemam ¢&as hledat nové startupy
Nemam vhodné spoluinvestory

Spatné nastavens stétnf legislativa
Nenajde se dostatek investord k investici
Necelim zadnym problémim

Nevim, kde nové startupy hledat

Komplexita transakéni dokumentace se mi zd4 sloZit4

39,3 %

33,9 %

25 %

23,2 %

21,4 %

19,6 %

17,9 %

12,5 %

71 %

5,4 %

20 Obr. 2.3. Nej&ast&jsi problémy investorl



Limited partneri ve VC fondech

2,5

Primérny pocet
zainvestovanych fondd

Respondenti z fad limitovanych partnert byli pozadani, aby sefadili kritéria pro vybér venture kapitalového fondu podle ddleZitosti. Ziskané

vvvvvv

selekci investic a spravu portfolia. Dal$im vyznamnym kritériem je investi¢ni strategie, specificky do kterych startupl fond investuje a jaké
projekty jiz ma ve svém aktualnim portfoliu. Na druhé strané spektra jsou osobni vazby mezi LP a ¢leny fondu povaZovany za nejméné
dllezity faktor, ktery ma na rozhodovani investor( pfi vybéru fondu nejmensi vliv. Z téchto poznatkd mdzeme usoudit, Ze limited partnefi
prikladaji vétsi daleZitost profesionalnim aspektiim a vykonnosti fondu neZ osobnim vztahlim nebo sympatiim.

ZkuSenosti y 4
VC partneru Investiéni
strategie Aktusini
portfolio Historie
Doporuéeni
Reputace

Osobni
vazby

CKS }(CZECHINVEST 21 Obr. 3.1. Kritéria vybéru VC fondu



Limited partneri ve VC fondech

Prumérna investice

Vét3i polovina limitovanych partnerd (65 %) investuje do VC fondu do vyse 200 000 eur. PrestoZe prlimérny rozsah investic naznacuje vy33i
&astky, specificky mezi 250 000 a 350 000 eur, Ize obecné konstatovat, Ze typicky Eesky LP investuje do venture kapitalového fondu sumu v
rozmezi od 100 000 do 200 000 eur. Coz by se dalo povaZovat za podpréimér v rdmci evropského kontextu. Nicméné pozitivnim faktem je,
Ze investuje opakované, konkrétné v priméru do 2,5 fondu.

Méné nez 200 000 65 %

200 000 - 300 000 11 %

300 000 - 400 000

400 000 - 500 000 4%
500 000 - 600 000 0%
600 000 - 700 000 0%
700 000 - 800 000

900 000 - 1000 000
Vice nez 1000 000

22 Obr. 3.2. Primérna investiéni ¢astka soukromého investora do VC fondu



Generalni partneri YC fondu

Zmény v dynamice investovani v roce 2023

Data v nasledujicim obrazku 12.1. popisujizmény v dynamice investovaniv roce 2023. Vyznamna &ast respondentd z fad GP (66,7 %) uvadi, Ze
proces ziskavani finan¢nich prostfedkd (Fundraising) se protéhl. Toto mizZe signalizovat zvy3enou opatrnost souukromych investord nebo
vétsi konkurenéni boj o kapital. Stejny podil respondent(i zaznamenal odklad exitli, coz mize byt disledkem nejistoty na trhu nebo snahy o
dosazenivys$siho zhodnoceniinvestic v budoucnu.

V roce 2023 zaznamenali generalni partnefi VC fondli podstatnou zménu v dynamice ziskavani investic. Podle 66,7 % respondentt doslo k
prodlouzeni procesu fundraisingu, coz mize odraZet opatrn&j$i pfistup limitovanych partnerl nebo zvysenou konkurenci na trhu. Stejny
podil respondentl pozoroval odloZené exity, coz miZe naznacovat reakci na trzni nejistotu a snahu o lepsi zhodnoceniinvestic v budoucnu.

Data z tohoto priizkumu ukazuiji, Ze rok 2023 pFinesl zvy$enou opatrnost a detailn&j3i proces rozhodovéni ve venture kapitdlovém sektoru.
Zd3 se, Ze vyznamna &ast trhu reaguje na geopolitickou a makroekonomickou situaci tim, Ze se soustfedi na peclivéjsi vybér investic a
dikladné&jsi management.

66,7 % 66,7 %
o, o,
- B B -
Delsi fundraising proces Odlozené exity Pomalejsi rozhodovani Vice bridge roundt Rozsahlejsi due diligence

ze strany investord

23 Obr. 4.4. Zmény v dynamice investovani v roce 2023



Generalni partneri YC fondu

Primérné zainvestovany Primérny pocet zainvestovanych VC fondi planuje v roce °
. 5 5 » . 46,7 %
pocet startupti ve fondu startupti za rok 2023 2024 otevfit novy fond
P o v s 0 .
rumerna investice

Analyza investi¢nich &astek Eeskych VC fondd odhaluje zajimavy rozptyl ve velikosti investovanych sum. Zatimco téméF polovina fondd
(46,7 %) preferuje investovat do startupl &astky mensi nez 200 000 eur, tfetina fondd se orientuje na vyrazné vyssi investice presahujici
hranici 1 milion eur. Z toho necela tfetina (26,7 %) fondd investuje do 100 000 eur, coz poukazuje na zaméfeni na rané faze financovani
startupd.

Méné nez 100 000 _ 26,7 %
100 000200 oco || G 20 %
1000 000-1500 000 |G 13,3 %
400 000-500 000 ||| GGG 13,3%
1500 000-2 000 000 [ 6,7 %
800 000- - 900 000 [l 6,7 %
Vice nez2000 000 [l 6,7 %

24 Obr. 4.2. Priimérna investice do startuptli v eurech



Generalni partneri YC fondu

Zaméreni VC fondu pro rok 2024

V rdmci dotazniku byli generalni partnefi VC fondti pozadani, aby identifikovali kli¢ové oblasti, na které se v roce 2024 zaméf, a sefadili je
podle ddleZitosti. Nejvyznamnéjsimi se ukazaly dvé oblasti: sprava portfolia s primérnym hodnocenim dileZitosti 2,4 a investovani do
novych startupt se skére 2,5. Vysokou prioritu také ziskal fundraising fondu s hodnotou 3,2. Jiné vyznamné aspekty, jako je budovéni vztahd v
ekosystému a zvy3ovani povédomi o fondu, byly rovnéz zdlraznény s primérnymi hodnocenimi 3,3 a 4,0. Celkové se zda, Ze generalni
partnefivroce 2024 budou prioritizovat optimalizaci stavajiciho portfolia a zamé&Fi se na strategie, které zabezpedi stabilni rist jejich fondu.

Portfolio 4
management Investovat

do novych Fundraising

SELED fondu Budovat

siln&jsi vztahy Budovat Roziftit
v ekosystému povédomi A
o fondu interni tym Investice do

back office

25 Obr. 4.3. Kli¢ové oblasti GP v roce 2024



Demografické udaje | startupovi investofi

31,6 % 31,6 %
. 21,1%
95% 12,6 %
3% 3%
I I
Muz Zena <25 25-34 35-44 45 - 54 55 - 64 > 65
Obr. 5.1. Respondenti dle pohlavi Obr. 5.2. Respondenti dle véku
Maijitel podniku ] 242 %
Vysoky management s 17,9 % %
Investor na plny Gvazek I 16,8 % 7
Zivnostnik I 12,6 % J Cesks republika
Zakladatel startupu [ 8,4%
Vedouci pracovnik [ 74 % (y
GP, partner fondu [ 6,3% 3 o
Zaméstnanec [ | 42% ,
Jiné zemé
Jiné [ | 2,2%
Obr. 5.3. Respondenti dle statusu, ktery je nejlépe definuje Obr. 5.4. Zemé, kde respondent pracuje
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Investori, kteFi do startupu nikdy neinvestovali

Zajimali jsme se o ndzory investord, ktefi vlastnijina aktiva, napf. reality, dluhopisy, akcie apod., abychom zjistili, pro€ neinvestuiji do startupd

Analyza odpovédi od 220 respondentti ukazala, Ze nejvétsimi prekazkami jsou nedostatek znalosti o investovani do rizikového kapitalu (46,8
%), vnimané vysoké riziko (39,5 %) a vysoka kapitalova naroénost (33,6 %).

46,8 %

39,5 %

33,6 %

14,1 %
9,5 %
i 8,2 %
Nevim, Prilig vysoké Kapitélova Nemam Nezajima Jiné
jak na to riziko naroc¢nost na to cas mé to
27

Obr. 6.1 Dlivody, pro¢ investofi neinvestovali do startupd



Investori, kteFi do startupu nikdy neinvestovali m

Pozitivnim faktem je, Ze témé&f polovina respondentti (46,4 %) uvedla, Ze
by do startupl investovala, pokud by o tom védéla vice. Toto zjisténi
podporuje argument, Ze zvy3eni povédomi a znalosti o rizikovém
kapitalu mezi Sirokou vefejnosti mize byt kli¢ové pro jeho dalsi rozvoj v
Ceské republice.

Obr. 6.2. Odpovéd na otazku, zda by respondenti
investovali, kdyby méli vét$i povédomi o startupovém prostredi

CKS }:CZECHINVEST 28



Investori, kteFi do startupu nikdy neinvestovali

Dal$im vyznamnym faktorem, ktery brani vstupu novych
investort do startupového ekosystému, je kapitélovéd ndronost.
Vétina z téch, ktefi by o to méli zajem (80 %), neni kapitalové
pripravena. PFestoze mohou vyuzit naptiklad crowdfunding
nebo syndikéty, kde sta&i nizké investiéni &astky, nejsou tyto

formy investovanibé&zné dostupné.

41,5 % 41,5 % 14,6 %

Tisice Desetitisice Statisice

2,4 % 3,6 %

Desetitisice Statisice

Obr. 6.3. Potencialni disponibilni kapital
v eurech pro investovani do startupt
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Nestartupovi investofi by nejvice ocenili pomoc s identifikaci
startupti (61,8 %), moznost spoluinvestovani s ostatnimi (43,2 %)
a edukaci investort (35,5 %). Tyto vysledky znovu dokazuiji, Ze
pro rozvoj startupového ekosystému z pohledu kapitélu je
klitové zajisténi adekvatni podpory a edukace pro nové
investory.

Pomoc s identifikaci startupti

Zadnou nepotiebuiji 9,1%
1,8 %

Ostatni

Obr. 6.4. Jakou pomoc by potencialni investofi ocenili



Demografické udaje | nestartupovi investofi 07

220 respondent(

32,7 %
' P 24,1%
6 % .
9,1% 6.8 %
1,8 %
—
Muz Zena <25 25-34 35-44 45 - 54 55 - 64 > 65
Obr. 7.1. Respondenti dle pohlavi Obr. 7.2. Respondenti dle véku
Zaméstnanec: ] 25,5 %
Vedouci pracovnik: e 14,5 % %
Maijitel podniku: ] 13,6 % ) 9 .
Y Ceska republika
Zivnostnile — 12,7 % 7
Vysoky management: B 6,8 %
Investor na plny Gvazek: [ 6,8 % %
Jiné: N 5,9 % ,1
Jiné zemé
Zakladatel startupu: [ | 2,7%
Obr. 7.3. Respondenti dle statusu, ktery je nejlépe definuje Obr. 7.4. Respondenti dle zemé&, ve které pracuji
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Vysvétlivky

Andélsky fond

Andélsky fond je typ investi¢niho fondu, ktery se skldda z penéz
od individuélnich kvalifikovanych investor(, kterym umoZfiuji
aktivni zapojeni. Tyto fondy investuji do velmi ranych fazi
technologickych firem. Andélsky fond poskytuje kapital
vyménou za podil ve firmé&, pfi¢emZ investice jsou obvykle mensi
nez ty, které poskytuji venture kapitalové firmy.

Andélsky investor

Andélsky investor je bohaty jednotlivec, ktery poskytuje kapital
technologickym zakladateldm na zaé&atku jejich startupu
vyménou za vlastnicky podil ve spole¢nosti. Andélsti investofi
asto pFinaseji nejen penize, ale i cenné zku$enosti, kontakty a
mentorstvi.

Andélsky network

Andélsky network je sit nebo skupina investor(, ktera poskytuje
pfistup ke startuplm, dal3im investordm, odbornému
poradenstvi, pfipadné poskytuje dal3ivyhody.

NVEST
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Deal flow

Deal flow je termin, ktery oznaéuje pritok nebo mnoZstvi
investi¢nich pfilezitosti, které se dostdvaji k posouzeni
investordm. Dobré deal flow je klicové pro dspéch investord,
protoZe jim umoZfiuje vybrat nejlepsi startupy.

EXIT

Exit je proces, pfi kterém investor prodava svij podil v podniku,
aby realizoval zisk (nebo v nékterych pfipadech omezil ztratu).
To mlZe byt provedeno prostfednictvim prodeje akcii jiné
spole¢nosti, prodeje vefejnosti prostfednictvim prvotni vefejné
nabidky (IPO) nebo jiné formy akvizice.

General partner (GP)

General partner je termin pouZivany ve venture kapitdlu pro
oznadeni hlavniho partnera nebo Fidiciho partnera fondu. GP je
zodpovédny za kazdodenni fizeni fondu, véetné vybéru investic,
monitorovani portfolia arozhodovaéni o exit strategiich.



Vysvétlivky

Limited partner (LP)

Limited partner je investor, ktery vklada kapital do venture
kapitdlového nebo andélského fondu, ale nem3 aktivniroli v jeho
dennim fizeni. LP oZekava navrat své investice plus zisk z fondu,
ale jeho odpovédnost ariziko jsou omezeny vysiinvestice.

MOIC

Multiple of Invested Capital je metrika pouzivand k méreni
celkového vynosu z investice. Vyjadfuje, kolikrat investor zpétné
ziskal svou plvodni investici. Pokud je MOIC napfiklad 3x,
znamena4 to, Ze investor ziskal trojndsobek své plvodniinvestice.

ROI

Return on Investment je obecnd metrika pouZivand k
vyhodnoceni efektivity investice. Vyjadfuje procentni navrat z
investice.

}’CZECHINVEST
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Syndikat

Syndikat ve venture kapitalovém kontextu odkazuje na skupinu
individualnich investord, ktefi se spojuji, aby spole&né investovali
do jednoho startupu. Tato spoluprdce umoZfiuje investordm
sdilet riziko, ndklady s investici spojené a zérover poskytnout
vétsi finangni podporu.

VC fond

Venture Capital je forma soukromého rizikového kapitélu a typ
financovani, ktery poskytuiji investofi startuplim s potencialem
pro vysoky rist vyménou za akcie v téchto technologickych
firmach. Za fizeni profesionalniho VC fondu jsou zodpovédni

GP.
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